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Das Sommerfest auf dem Pfungstédtér Markt war gut besucht.

Liebe Leser,

das alles Uberstrahlende Thema
dieser Tage ist die Bundestagswahl.
Leider ist mir die Idee zu spat
gekommen, alle groBBen Parteien
anzuschreiben und eine Checkliste
mit der Uberschrift “Was sagen Sie
zum Wochenmarkt” zur Beantwor-
tung vorzulegen. Die Antworten
waren ja vielleicht ganz interessant
gewesen!? Und vielleicht, wenn es
wieder mit ein paar Tausend Stim-
men so knapp ausgeht, wie beim
letzten Mal, waren wir mit unserer
kleinen Hauszeitung sogar das
Zunglein an der Waage, um die
neue Regierung zu bestimmen ...
Aber bleiben wir realistisch: Der
ADAC, mit seiner Mitgliederzeitung
“Motorwelt” (Auflage 13,5 Millionen),
hat sicher eher die Chance, mit
einer solchen Aktion, die mich auf
die oben stehende Idee gebracht
hat, groBe Wahlerpotenziale anzu-
sprechen — und zu beeinflussen.
Und auch im Einzelhandel werden
weiterhin Meldungen Uber eine
“Elefantenhochzeit unter Lebens-
mittelhdndlern” (Edeka darf die
Konkurrenten Spar und Netto schlu-
cken) oder Uber die allgemeine
“Verbraucherstimmung” mehr
Beachtung finden, als ein Wochen-
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markt oder auch mehr als alle
Wochenmarkte in Deutschland
zusammen.

Immerhin hat sich diese “Verbrau-
cherstimmung” wenige Wochen vor
der Bundestagswahl trotz des
hohen Olpreises und der Diskussion
um eine Mehrwertsteuererh6hung
Uberraschend deutlich aufgehellt,
wie die Gesellschaft flir Konsumfor-
schung (GfK) in Nirnberg mitteilt.
Allein die Tatsache der Wahl und die
damit verbundene Hoffnung, dass
bestehende Blockaden gel6st
werden, dass Unsicherheiten besei-
tigt werden, scheinen diese Ent-
wicklung auszulésen. Ob sie Vor-
bote einer grundlegenden Trend-
wende ist — man kann es nur
hoffen! Fir eine Stabilisierung der
Verbraucherstimmung wird es
entscheidend sein, wie es nach der
Bundestagswahl am 18. September
weitergeht: “Es ist wichtig, dass die
Reformen ziigig und berechenbar
umgesetzt werden”, fordert ein GfK-
Vorstands-mitglied, und: “Geld fir
den Konsum ist da, aber entschei-
dend flr ein besseres Wachstum ist
das Vertrauen der Konsumenten.”
Dem kann ich mich eigentlich nur
anschlieBen.

Ihr Dr. Gerhard Johnson
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Torgelow: llse Loose ist die “qute Seele” des Wochenmarktes

Stadt
Torgelow

K

Die Stadt Torgelow liegt im Nord-
osten von Deutschland, im Land-
kreis Uecker-Randow und wird auch
als die “Stadt im Grinen” be-
zeichnet.

Seit 1997 wird der Wochenmarkt
jeden Dienstag und Donnerstag
unter der DMG-Leitung durchge-
fihrt. Durchschnittlich kommen
dienstags acht und donnerstags bis
zu 20 Handler mit ihren Waren zum
Wochenmarkt auf den zentral
gelegenen Marktplatz.

Das vielseitige Angebot reicht von
Obst & Gemiise, Blumen & Pflan-
zen, Backwaren, Fleisch- & Wurst-
waren, frischem Fisch bis zu Kurz-
waren, Schuhen, Strimpfen, Unter-
wasche, Kopfbekleidung, Tisch-
wasche & Textilien. Fur Leseratten
ist sogar eine Romantauschbdrse
vorhanden.

Ein gut geflihrtes Imbissgeschéft
sorgt fir das leibliche Wohl der
Marktkunden und I&adt zum Verwei-
len ein. Kleinerzeuger mit Produkten
der Saison bereichern mit ihrem
Angebot aus Hof und Garten das
Sortiment.

Betreut werden die Markthandler
dienstags vom Marktmeister Jacob
Sterzl und donnerstags von der
umsichtigen Marktmeisterin llse
Loose. Mit viel Engagement leitet
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die inzwischen 73-jahrige seit 1997
den Markt und arbeitet eigenstandig
an der Erweiterung des Angebotes
im Sinne der DMG Marktgilde e.G.
Baut ein Handler die ihm zugewie-
sene Standflache zu groB3 auf oder
ist die Preisauszeichnung mal nicht
ganz in Ordnung — immer ist llse
Loose zur Stelle, um die Dinge
wieder richtig zu ricken. lhr gelingt
es immer auch heikle Probleme so
zu l6sen, dass letztlich alle damit
leben kdénnen. Dabei baut sie auf
ihre reichhaltigen Lebenserfahrun-
gen genauso wie auf ihre genauen
Kenntnisse von Torgelow und Umge-
bung. Bei Handlern, Marktkunden
und Ordnungsamt ist sie deshalb
beliebte und akzeptierte Ansprech-
partnerin.

Neben ihrer Funktion als Markt-
meisterin wirkt sie aktiv im Vorstand
des Kleingartenvereines mit, geht

Marktmeisterin llse Loose (rechts) mit Engagement und Freude auf dem Wochen-

markt, kassiert das Standgeld bei Silvia Buse.

Bilder: Brigitte Weigel
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Friiher hat Reinhard Géths den Seefisch selbst gefangen, heute verkauft er ihn.

regelmaBig schwimmen und hértet
sich so fir Markttage ab, an denen
das Wetter fur Handler und Kunden
eher ungemitlich ist.

Eine ebenso wertvolle und feste
Stitze des Wochenmarktes ist der
Fischhandler Reinhard Géths aus
Ahlbeck, der Frischfisch, Raucher-
fisch, Marinaden, Salate und Kon-
serven anbietet. Der 54-jéhrige hat
bis 1990 rund 25 Jahre als Kisten-
fischer gearbeitet und ist neben
seiner Verkaufstatigkeit auf den
Wochenmarkten weiterhin noch eng
“mit dem Wasser” verbunden. Eine
Einladung zum Segeln kann er nicht
ausschlagen. So weht ihm der
frische Seewind wenigstens einige
Male im Jahr um die Nase.

Hohe Qualitat, groBe Auswabhl,
Ubersichtliche Warenprésentation
und Freundlichkeit gegenUber der
Kundschaft sind seine Qualitats-
merkmale. “Da wei3 man, was man
hat” — sagen sich die vielen Kaufer.
Er selbst schatzt auf dem Torgelo-
wer Markt neben den treuen
Stammkunden die gute Lage des
Marktplatzes, die relativ guten
Parkmdglichkeiten fir Kunden in
Marktnédhe und das familiare Klima
unter Handlern und Marktmeistern.

Infos:
Markizeit: jeden Di 9.00-16.30 Uhr

jeden Do 9.00-16.30 Uhr
Handlerzahl: ca. 8 (Di), ca. 15-20 (Do)
Ort: 17358 Torgelow
zusténdig: DMG Limb.-Oberfrohna
Marktmeister: Jacob Sterzl (Di),

lise Loose (Do)

Internet: www.torgelow.de
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Der Umbau am NordWestZentrum in
Frankfurt und damit auch die Verlegung
des Wochenmarktes ist seit dem Friih-
jahr abgeschlossen. Jetzt bedankten
sich die Beschicker mit 3000 Rosen bei
den treuen Kunden und die Kinder
bekamen kunstvolle Luftballonfiguren
geschenkt. Bild: Reinhold Diegel

Eberhard Lenz (links), Leiter des Ord-
nungsamts in ABlar lberreichte einen

PFUNGS TAD TER WOCHENMA RKT Prédsentkorb an den Gewinner Erich

. IN DER KIRCHSTRASSE - ; Becker (mitte) mit Marktmeister Herbert
OCH UND SAMSTAG VON 7.30 BIS 12.30 UHR 1 Sommer (rechts). “Wir wollen die Kun-
den des ABlarer Wochenmarktes ftir
ihre Treue belohnen”, sagte Friedrich
Holzhauer von der DMG Marktgilde e.G.
Gerda Schneider, Gewinnerin des
zweiten Prdsentkorbes, bekam ihren
Gewinn etwas spdter, da sie im Urlaub
war. Im Juli hatten 250 Kunden an der
kostenlosen Verlosungsaktion teilge-
nommen. Eine &hnliche Verlosung gab
es auch auf dem Wochenmarkt in
Neukirchen. Bild: Friedrich Holzhauer

Neue Verordnung fiir Eier

o Seit
Mit Unterstitzung der Darmstédter Brauerei, sie stellte drei Banner f(ir den Wochen- dem 1. Juli
markt zur Verfligung, dem Autohaus Pfungstadt, der Freiwilligen Feuerwehr Pfung- mussen auch alle
stadt und den Markthédndlern gab es ein zlinftiges Sommerfest. Bild: Thomas Candidus auf dem Wochenmarkt

angebotenen’Eiereinen Her-
kunftsstempel tragen. Der Verbrau-
cher kann daran sofort die Herkunft
und die Erzeugungsart (6kologisch,
Freiland-, Boden- oder Kéfighal-
tung) erkennen. Bisher war dieser

Herkunftsstempel nur im

- PR ' Supermarkt erforderlich.
Héhepunkt des Langenselbolder Marktfestes war die Tombola mit attraktiven Preisen. < & =
Die Kunden konnten bei den Markthédndlern kostenlose Tombolalose bekommen.
Punkt 12 Uhr zog Marktmeister Wolfgang Pest die zehn Gewinner.  Bild: Wolfgang Pest o
o>
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Presseberichte: Wochenmarktkunden sind auch Zeitungsleser

Tips fiir eine gute Zusammenarbeit mit der Grilichen Presse von Wolfgang Even, DMG-Niederlassung Hille

O PR3
| .t kein bisschen mide
Der Wochenmarlgsﬁfmlnifdoﬁ o O R

Jahr kommen die Handler na

|9 :
t hat S€%  Zwei neue Markhs
WOChenma\:‘;n Chef - Bicker und Schlachter mlnm]an dlel'

estern ne Salehemmendors.  Morgep

e startet der SaIZhemmendorfer
r

Gunter Weif ist als Ansp

r

Seit einem

den Angebot ab

F{ischﬂeg'sch anbieten. ; Damit
‘vxl’r ein  oft eduflerter
rﬁl;lnssh vieler MarEtbesucher
Ie:I It“, <o Marktmeister
orst Wichmann, der sich
freut, das§ die Marktgﬂde mit
den zusitzlichen Anbietern
as Angebot des Salzhemmen-

er dabe'\

imm
ﬂ“er m I
chpa ochenmarkt mit zwej gy

sitzlichen Hindlern
neue Jahr. Dje Biickerleri1 Ig:-s

kenbeck wird in einem Holz-

kohleofen Brétchen und Brot

backen, und zusitzli i
: 5 ch
die Schlachtere; Schlilte xgg

Marktmeiste

dorfer

BARSINGHAUSEN (0

hen-
dem Bars‘mzhﬁuser Wac

Only Bad News Are Good News!
Sind wirklich nur schlechte Nach-
richten gute Nachrichten? (... und
eine Pressemeldung wert)

Sicher — wenn man sich die Bild
Zeitung ansieht, kénnte man diesen
Eindruck gewinnen. Aber ich denke,
wir alle Uberschétzen die Bedeu-
tung dieser Uberschrift. Die Zeitun-
gen sind besser als ihr Ruf. Was die
groBen Boulevardblétter “so” sehen,
wird von den kleineren regionalen
Zeitungen oft “ganz anders” gese-
hen: Da geht es um das mensch-
liche Miteinander — im Kreis, in der
Gemeinde oder im Stadtteil und
natirlich auch auf dem Wochen-
markt. Zumindest dann, wenn er
das ist, was er sein sollte — ein
kommunikativer Mittelpunkt. Und
vergessen wir dabei nicht: Auch
wenn die Tageszeitung nur eine
Auflage von 6.000 Exemplaren oder
Lesern erreicht, sind das doch
diejenigen 6.000 Kunden, die oft
genau rund um den Markt wohnen.

Um einmal zu konkretisieren, was
ich damit sagen méchte:

= Allein Uber die Erweiterung eines
Marktes um zwei Stédnde haben
in einem Fall zwei Zeitungen
grof3 berichtet.

= Die 6rtliche Haupt-Tageszeitung
berichtet Uber eine Beschicker-
versammlung, die von der DMG
organisiert wurde.

¢ inling auf dem

7). Auch auf isi?\l" hinan

= Der Gewinn aus einer kleinen
Verlosungsaktion wird an ein
Hospiz gespendet — und im
Lokalteil der Tageszeitung wird
daruber berichtet.

= Eine Kindergartengruppe be-
sucht den Markt und lasst sich
erklaren, was die Handler tun
und woher die Waren kommen
— gerade im “Sommerloch” fast
jeder Zeitung eine Meldung wert.

Dem anfangs genannten Motto
kann man also auch eine andere,
altbekannte Marketingweisheit
entgegen halten: “Tue Gutes — und
rede dariber!” Man kdnnte viele
weitere Beispiele anflihren: Berichte
Uber einzelne Beschicker, Berichte
Uber die Arbeit des Marktmeisters
usw.— Themen gibt es genug.

Als Fazit bleibt:
Natirlich wéare es schdén, wenn man
jede Woche auf dem Markt eine

arktes abrunde,

' ‘ rhelt
Marktgeschehen kurbe
die hiesige Wirtschaft an

Einrichtung aus Sicht der S

Wochenmarkt i,

tadt nicht wegzudenken -

Warsingsfehn
Stund Gemyjge

de"ist Zuversichtlich:

Oormerland

groBe Sonderveranstaltung durch-
fihren kénnte. Die Aufmerksamkeit
Aller wére uns sicher — aber wer
soll das bezahlen ...? Oft genug
kann man Kapital durch Kreativitat
und Intelligenz ersetzen. Wir alle
sollten uns bemihen, diese Moég-
lichkeiten ofter als bisher zu nutzen!
Ganz zentral ist dabei die Zusam-
menarbeit zwischen Marktmeister
und Zweigniederlassung. Wenn es
der Marktmeister vor Ort versteht,
Kontakt zu den regionalen Zeitun-
gen herzustellen und die lokalen
Besonderheiten mit dem Wochen-
marktgeschehen zu kombinieren,
dann kann sein Niederlassungs-
leiter diesen Kontakt ausbauen und
pflegen und die Detailarbeit, die
unbedingt abgestimmt sein muss,
Ubernehmen. Oft ist dann auch
schon eine Kleinigkeit eine grof3e
Meldung wert.
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1985-2005: 20 Jahre DMG Marktgilde e.G.

von Dr. Gerhard Johnson (Vorstand) und Berthold Stahl (Aufsichtsrat)

In diesem Sommer blicken wir — als
Grandungsmitglieder — auf 20
Jahre DMG Marktgilde e.G. zurlck:
Wir erinnern uns an die ersten
Planungen, die aus verschiedenen
Kontakten zu einzelnen Markthand-
lern entstanden; diese berichteten
uns, die wir damals primér als
Unternehmens- und Steuerberater
tatig waren, von ihren alltaglichen
Sorgen und Noéten. Z.B., dass sie
sich neben dem anstrengenden
Tagesrhythmus aus Einkauf, Anrei-
se zum Marktort, Standaufbau,
Standbetreuung und Verkaufertatig-
keit wahrend der Marktzeit, Stand-
abbau, Heimreise, Lagerarbeit und
Sortimentsauffiillung, Verwaltungs-
arbeit usw. nicht in der Lage sahen,
auch noch einen organisatorischen
Rahmen fur den Markt selbst aufzu-
bauen und mit Leben zu fillen.
Viele Wochenmaérkte kiimmerten so
vor sich hin oder schliefen ganz ein.
Die Handler mussten um Stand-
platze auf wenigen attraktiven
Platzen kdmpfen. Andere Einkaufs-
formen gruben den Wochenmarkten
das Wasser ab.

Idee der DMG entstand
Weil von vielen stadtischen Markt-
amtern auch keine gro3en Bemu-
hungen unternommen wurden, die
Handler zu unterstltzen, entstand
die Idee: Mehrere Markthandler
mussen sich zusammen tun, um
eine Organisation zu haben, die
sich um ihre Wochenmérkte
kimmert und so die Arbeitsplatze
der einzelnen Handler sichert.

DMG organisiert die ersten
Wochenmiirkte

Hieraus entstand im Herbst 1985 in
der sudwestfélischen Stadt Siegen
im Rahmen einer Grindungsver-
sammlung unsere Genossenschaft.
Sie setzte sich zum Ziel, als Mittler
zwischen Markthandlern und Kom-
munen tatig zu werden und
Wochenmarkte zum Wohl aller
Beteiligten (Markthandler, Kom-
munen, Bevoélkerung) sorgfaltig zu
betreiben.

Schon bald konnten in Hennef
(Nordrhein-Westfalen) und Langen-
selbold (Hessen) die ersten
Wochenmérkte Ubernommen bzw.
neu aufgebaut werden. Dass wir

diese auch heute noch veranstalten,
kann als Beleg flir die seitdem
betriebene langfristige und solide
Aufbauarbeit angesehen werden.

GréBter genossenschaftlicher
Wochenmarktveranstalter
Heute betreibt die DMG Marktgilde
e.G. Wochenmarkte in 100 Kommu-
nen, ca. 150 Markttage wdchentlich,
mehr als 7.500 Markttage im Jahr.
Mehr als 110.000 Handlerbesuche
pro Jahr missen verwaltet werden.
Neben der Zentrale in Eschenburg
wird diese Arbeit von den drei
Niederlassungen in Limbach-
Oberfrohna (Ost), Hille (Nord) und
Bad Orb (Sud-West) geleistet. Mehr
als 120 Personen sind fir die DMG
in der Verwaltung und insbesondere

als Marktmeister tatig.
RegelmaBige Marktmeistertreffen
sorgen seit 1993 durch Schulung
und Erfahrungsaustausch fir gute
Arbeit, ein eigens entwickeltes
Marktmeisterhandbuch und viele
weitere individuelle Materialien und
Instrumente unterstitzen die
Beschéftigten.

Naturlich spielen dabei zunehmend
auch moderne Informations- und
Kommunikationstechnologien eine
Rolle: Angefangen bei einer Hand-
lerdatenbank, die seit zehn Jahren
aufgebaut wird und die zurzeit ca.
10.000 Wochenmarkthéndler um-
fasst, Uber das edv-gestiitzte Rech-
nungswesen mit taglicher Aktualitat
der Finanzzahlen bis hin zum Inter-
netauftritt, mit dem die DMG ihre
Arbeit allgemein und insbesondere
ihre Wochenmérkte im Einzelnen
darstellt.

“Der Wochenmarkt" — Sprach-
rohr der DMG

Einen weiteren Meilenstein bildet
auch die Herausgabe der Nr. 1 der
vorliegenden Hauszeitung “Der
Wochenmarkt” im Jahr 1997. Mit
einer Auflage von 13.200 Stiick, die
kostenlos an Markth&ndler, Kommu-
nen, Verbdnde und sonstige am
Wochenmarktgeschehen Interes-
sierte abgegeben wird, gibt es ein
einzigartiges Forum fUr die Ent-
wicklungen rund um den Wochen-
markthandel.

Die Grindung von ImoHa — Institut
zur Erforschung und Férderung des

mobilen Handels an der Hochschule
Harz in Wernigerode im Jahr 2001
trug schlieBlich dazu bei, dass dem
mobilen Handel in einer ganzen
Reihe von Veranstaltungen erhdhte
Aufmerksamkeit zukam. Einzelne
Forschungsergebnisse  haben
bereits gro3e Beachtung gefunden
und werden immer wieder ange-
fragt.

Dienstleistungen fiir den Markt
Das Konzept der DMG Marktgilde
e.G. beruht nach wie vor auf einigen
Eckpunkten, die auch in Zukunft die
Arbeit der Genossenschaft bestim-
men werden: Am wichtigsten ist uns
ein attraktives Warenangebot, dazu
gehdrt naturlich insbesondere, dass
der Bereich der Lebensmittel kom-
plett abgedeckt ist. Aber auch
einzelne Waren des taglichen
Bedarfs machen oft als Erganzung
ein von der Bevdlkerung als beson-
ders gut beurteiltes Angebot aus.
Wo Licken im Sortiment bestehen,
kimmern wir uns mit unserer
Datenbank um neue Handler.
Weiterer zentraler Erfolgsfaktor ist
die aktive Marktorganisation und
insbesondere der Marktmeister, der
vor Ort fir die DMG prasent ist und
die Betreuung Ubernimmt. Er kiim-
mert sich um ein gutes Erschei-
nungsbild des Marktes, uberwacht
Infrastruktur (Wasser, Strom, Toilet-
ten), Reinigung des Marktplatzes
und vieles mehr.

Optimistisch in die Zukunft
Auch wenn die Einzelhandels-
situation in der jingeren Vergangen-
heit eher durch negative Meldungen
Uber Konzentration, Verdrdngungs-
wettbewerb und Preiskdmpfe
gekennzeichnet ist und der
Wochenmarkthandel speziell nach
wie vor keine ausreichende Lobby
hat, sehen wir auch in Zukunft eine
Chance, den Einkaufsort “Wochen-
markt” zu férdern. Damit werden
nicht nur Arbeitsplatze flir mobile
Handler gesichert, sondern die
Einkaufswelt fir alle Konsumenten
wird im Einerlei der Discounter und
Supermarkte zumindest punktuell
bereichert.

Wir sehen den nachsten 20 Jahren
der DMG Marktgilde e.G. optimis-
tisch entgegen!
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Betriebspriifung, neue Methoden: Finanzverwaltung riistet auf

von Berthold Stahl, Steuerberater, Rechtsbeistand und vereidigter Buchpriifer

Die Zahl der Schéatzungen im Rah-
men von Betriebsprifungen ist in
den letzten Jahren deutlich gestie-
gen. Auch die Qualitédt der Schétz-
verfahren der Finanzverwaltung hat
sich durch den Einsatz von com-
putergesteuerten Kalkulationspro-
grammen grundlegend geéndert.
Viele Unternehmer sehen sich in
ihrer Existenz bedroht, seit die
Finanzverwaltung ihre Priifme-
thoden und -techniken quantitativ
wie qualitativ in bisher nicht geahnte
Dimensionen erweitert hat. Davon
sind insbesondere die Branchen
betroffen, deren Umsatz weitge-
hend Uber Bargeldverkehr abge-
wickelt wird, also auch der Wochen-
markthandel.

Anhand der neuen Verfahren ist es
der Finanzverwaltung heute mog-
lich, Nachberechnungen in einem
Umfang durchzufihren, die noch
vor einigen Jahren kaum denkbar
waren und oft mit einschneidenden
Mehrergebnissen abschlieBen. Auf
diese Weise haben selbst kleinste
Fehler der Buchflihrung weit-
reichende, bis hin zu steuerstraf-
rechtlichen Konsequenzen.

Benford's Gesetz und Chi? als
Hilfsmittel der Betriebspriifung
Neben dem bisher Ublichen und
schon langer angewandten Zeitrei-
henvergleich werden die mathema-
tisch-statistischen Prifungstechni-
ken, das Benford'sche Gesetz und
der Chi-Quadrat (Chi?)-Test bei
Betriebsprifungen immer héaufiger
eingesetzt. Dabei handelt es sich
nicht um Methoden zur Schéatzung
der Besteuerungsgrundlagen wie
Zeitreihenvergleich oder Nachkalku-
lation. Vielmehr dienen sie der
Uberprifung der OrdnungsmaBig-
keit der Buchfiuhrung, was genau
genommen heil3t: Beide Methoden
werden angewandt, um vermeint-
liche UnregelmaBigkeiten — statisti-
scher Art — aus der Buchflihrung
herauszufiltern. Wird eine ausrei-
chende Fehlerhaufigkeit festgestellt,
ist der Weg fur die Schatzung frei —
und damit die rechtliche Mdglichkeit
der Finanzverwaltung offen, sich

Mehreinnahmen zu sichern.

Benford's Gesetz
Die auf Basis gezielter wissen-

schaftlicher Untersuchungen des
Physikers Frank Benford berech-
nete und 1938 veroffentliche mathe-
matische Haufigkeitsverteilung von
Zahlen war der Nachweis, dass
Zahlen mit niedrigem Anfangswert
haufiger genutzt werden als solche
mit einem hohen Wert.

Praktische Relevanz erlangte diese
GesetzmaBigkeit, als der amerikani-
sche Mathematiker Mark Nigrini sie
anhand von rd. 200.000 Steuerer-
klarungen Uberprifte und feststellte,
dass auch die Zahlen in einer Steu-
ererklarung diesem Gesetz folgen.
Ergebnis: Fast jeder dritte einge-
setzte Betrag fing mit einer 1 an. Die
hieraus entwickelte Software zum
Aufspiren von Abweichungen wird
nun auch von der Finanzverwaltung
genutzt.

Chi?: Die Test-Statistik

Im Gegensatz zum Benford'schen
Gesetz, das von einer wissenschaft-
lich belegten Haufigkeit der ersten
Ziffer ausgeht, untersucht — verein-
facht ausgedriickt — der Chi2-Test
die letzte Ziffer vor dem Komma
(oder die vorletzte Ziffer bzw. die
letzte und die vorletzte Ziffer).
Ausgangspunkt ist die Annahme,
dass der prozentuale Anteil der
vorkommenden Ziffern etwa gleich
grof3 ist. Bei diesem Test kann es zu
normal bedingten Abweichungen
kommen, die im Testergebnis
bericksichtigt werden mussen.
Ubersteigen die Abweichungen
allerdings die als Norm gesetzten
Differenzen, muss eine “besondere
Ursache” vorhanden sein. So ist z.B.
bei einem Fahrtenbuch die “beson-
dere Ursache® darin zu sehen, dass
— fUr die Uberwiegend gleichen
Zahlen der regelméaBig gleiche Weg
zwischen Wohnung und Arbeits-
statte vorliegt. Was fir die Praxis
bedeutet: Man kann Abweichungen
haben, muss diese aber erklaren
kénnen.

De facto wird mit dem Chi2-Test die
Differenz zwischen beobachteter
und erwarteter Haufigkeit gepruft.
Dabei basiert der Test auf der Ver-
mutung, dass jeder Mensch eine
oder mehrere Lieblingszahlen hat,
die er im Zusammenhang mit frei
erfundenen Zahlen — z.B. bei der
Verfélschung von Kassenberichten

— héufiger bzw. im umgekehrten
Falle, also bei Abneigung gegen
eine bestimmte Zahl, weniger haufig
verwendet. Genau mit diesen
Schwankungen — d.h. der haufige-
ren oder selteneren Verwendung —
verlasst er den Bereich der Gleich-
maRigkeit und produziert mit den
erfundenen Daten aufféllige Abwei-
chungen. So kann mit Hilfe dieses
Testverfahrens z.B. die Vermutung
erhartet werden, dass ein Kassen-
buch nachtraglich erstellt wurde.

Finanzverwaltung agiert schon
mit geringen Datenmengen
Fur beide Prifverfahren gilt: Je
gréBer die verwendete Datenmen-
ge, desto schlissiger das Ergebnis.
Das heif3t: Erst ab einer Grund-
menge von ca. 2.000 Datenséatzen
kann — im wissenschaftlichen
Sinne korrekt — mit adaquaten und
aussagekréaftigen Ergebnissen
gerechnet werden. Die Finanzver-
waltung sieht das aber anders: Sie
geht von lediglich “mindestens 300
vorhandenen Datensétzen” aus, um
eine in ihren Augen ausreichende
Genauigkeit zu erzielen. Damit
laufen die Prifmethoden allerdings
Gefahr, sich nicht mehr im wissen-
schaftlich fundierten Rahmen,
sondern am Rande der Willkar bzw.

der Spekulation zu bewegen.

Bedenklich stimmt auch die prakti-
sche Vorgehensweise der Finanz-
behérden: Die rein EDV-mé&Bige
Aufnahme und Eingabe der Daten
und die darauf basierende Anwen-
dung der besagten Rechenmodelle
— zumal ohne Berticksichtigung der
tatséchlichen Verhaltnisse, die sich
von Prifungsjahr zu Prufungsjahr
verdndern kénnen — mutet z.T.
recht einféltig an. Es bleibt dann
Aufgabe des Markthandlers und
seines Beraters, die wichtigen
individuellen Verhéltnisse des
Einzelfalls aufzuspiren und in die
Rechenmodelle einflieBen zu <
lassen, damit kein falsches Bild §
entsteht.

Wie stehen die Finanzgerichte zu
diesem Thema

Fest steht, dass die Finanzverwal-

tung die vorgestellten mathema- &

tisch-statistischen Prifungstechni- X

ken freigegeben hat. Das erste &
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diesem Thema hatte das Finanz-
gericht Mlnster zu entscheiden. In
dem rechtskraftigen Beschluss vom
10.11.2003 (6-V-4562/03) hat es die
Zulassigkeit von Chi2-Tests und
Zeitreihen-Vergleichen anerkannt.
Es fuhrt aus:

= Der Verdacht unvollstandiger,
gof. manipulierter Aufzeichnun-
gen aufgrund einer nicht ord-
nungsgemaBen Kassenflhrung
kann durch einen sog. Chi2-Test
erhartet werden.

= Das MaB der Zuschatzungen
kann durch einen Zeitreihenver-
gleich ermittelt werden.

Damit ist die Anwendung der

mathematisch-statistischen Pr(-

fungstechniken abgesegnet.

Elektronische Betriebspriifung
Abgerundet wird dieses Thema
durch die seit dem 01.01.2002 der
Finanzbehérde gesetzlich einge-
raumte Maoglichkeit der elektroni-
schen Betriebsprifung. Bekanntlich
ist dem Steuerprifer der Zugang zu

den elektronischen Aufzeichnungen
des Unternehmens zu erméglichen.
Dabei kann es sich um die Buchflh-
rungsdaten, gespeicherte Einnah-
meaufzeichnungen, Warenbe-
standsbewertungen usw. handein.
Damit stehen dem Prufer alle not-
wendigen Daten zur Verfugung. Er
kann diese mit seinen Priifprogram-
men nach den dargestellten mathe-
matisch-statis-tischen Prafungs-
techniken analysieren. Einer mih-
samen Daten-Eingabe “per Hand"
bedarf es also nicht mehr.

Marktmeistertreffen: Schulung und Erfahrungsausfausch

Was 1993 mit dem ersten Treffen
unserer Marktmeister in Potsdam
begann, findet auch in diesem Jahr
wieder seine Fortsetzung. Waren es
damals 20 Teilnehmer, die sich zur
Schulung fiir die Aufgaben eines
Marktmeisters und zum allgemei-
nen Erfahrungsaustausch trafen, so
werden diesmal lber 100 Teilneh-
mer aus allen Bundesldndern
am 6. und 7. November in Bad
Hersfeld — (fast) in der Mitte
Deutschlands — erwartet. Die
kontinuierliche Entwicklung der
DMG Marktgilde e.G. kann auch
anhand dieser Zahlen abgelesen
werden.

Blickt man auf die bisherigen Veran-
staltungen zurlick, so finden sich
zahlreiche interessante Programm-
punkte, die die Bedeutung dieser
Treffen flr eine qualitativ hoch-
wertige Marktmeistertéatigkeit ver-
deutlichen:

= es gab Vortrage von erfahrenen
Mitarbeitern aus kommunalen
Verwaltungen (insbesondere
Ordnungs- oder Gewerbeam-
tern), die haufig Ansprechpart-
ner fir alle Marktbelange sind;

= oder Hinweise von Experten im
Zusammenhang mit der auch fir
uns so wichtigen Lebensmittel-
hygiene oder mit madglichen
MarketingmaBnahmen fir Markt-
héndler oder fir den Wochen-
markt als Ganzes;

= Marktstdnde und Verkaufswagen
wurden als Demonstrationsob-
jekte im Rahmen der Tagungen

Kennenlernen und Austauschen beim letzten Marktmeistertreffen. Bild: Jirgen Reichel

aufgebaut, um an ihnen optimale
Bedingungen, aber auch Fehler

in  Standaufbau, Hygiene,
Warenauszeichnung und Waren-
prasentation zu zeigen;

= Filmmaterial Uber Wochen-
markte wurde vorgefihrt und
analysiert u.v.a.m.
Immer standen natirlich auch die
Neuerungen auf der Tagesordnung,
die sich innerhalb der DMG zwi-
schen zwei Tagungen entwickelt
hatten: Ob es die Vorstellung der
hauseigenen Wochenmarktsat-
zung/Teilnahmebestimmungen, des
“Marktmeisterkoffers” mit allen
Arbeitsutensilien, Handlerdaten-
bank, Internetauftritt, Hauszeitung
war — zu berichten und zu disku-
tieren gab es jeweils reichlich!
Im kommenden November wird die
3. Auflage der hausinternen Arbeits-
hilfe “Marktmeisterhandbuch” im
Mittelpunkt stehen, die zurzeit
grundséatzlich Uberarbeitet und
aktualisiert wird. Einige wichtige

Neuerungen aufgrund gesetzlicher
Vorgaben und ihre Auswirkung auf
die Tatigkeit eines Marktmeisters
kénnen so unmittelbar an alle weiter
gegeben werden.

Am interessantesten und lehrreich-
sten ist aber sicher wieder der
allgemeine Erfahrungsaustausch in
gemutlicher Runde und das gegen-
seitige Kennenlernen der Markt-
meisterinnen und Marktmeister
untereinander: Wenn 100 Experten
die jeweiligen besonderen Bedin-
gungen “ihres” Wochenmarktes
erdrtern, schildern, wie sie ein
spezielles Problem gelést haben,
welche Ideen sie eingebracht
haben, um den Wochenmarkt in der
Bevdlkerung bekannt zu machen —
dann liegt dort ein Riesenpotenzial
an Erfahrung, das zum gegenseiti-
gen Lernen geradezu einladt.

Also: Auf nach Bad Hersfeld — wir
freuen uns schon auf das Kennen-
lernen der Neuen und auf das
Wiedersehen mit den alten Hasen!

Zusammenfassung

Im Zusammenspiel der verschiedenen tech-
nischen Mdglichkeiten der Datenanalyse und
einer beflrchteten “Ruck-Zuck” Diagnose des
Steuerprufers (aufféllige Daten = steuerliches
Mehrergebnis = hohe Nachzahlung) bedarf es der
auBerst sorgfaltigen Vorbereitung des Wochen-
markthandlers und seines Beraters auf die
Betriebsprifung, um damit “Waffengleichheit”
zwischen Finanzverwaltung und den betroffenen
Unternehmern herzustellen.

Es macht Sinn, vorsorglich Unterlagen und
Beweismaterial der fir das Prufverfahren nétigen
Basisdaten zu sammeln. Dann kann gemeinsam
mit dem Berater der konkrete Fall als “Testlauf” —
evil. bereits im Rahmen der Arbeiten zur jahr-
lichen Bilanz und Steuererkldrung — durchge-
spielt werden.
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